VIII ENANCIB - Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia

da Informacao
28 a 31 de outubro de 2007 - Salvador - Bahia « Brasil
GT5 - Politica e Economia da Informacao
Apresentacao oral

INFORMACAO E CONHECIMENTO EM REDES PRODUTIVAS:
Capacitacao para o uso sustentado da biodiversidade

INFORMATION AND KNOWLEDGE IN PRODUCTIVE NET-
WORKS:
Capacity building for sustainable use of biodiversity

Liz-Rejane Issberner

lirismail@gmail.com

Resumo: O presente trabalho investigou o processo de capacitacdo produtiva e geragao
de conhecimento sobre o uso sustentavel da biodiversidade em uma comunidade na re-
gido Amazonica, decompondo esse processo em seus elementos basicos. Foram identifi-
cadas trés areas em que os processos de capacitagdo resultaram em inovagdes: nas téc-
nicas de cultivo, na organizagdo do negdcio e na comercializacdo da produgdo. A idéia foi
investigar as mudancas introduzidas nas atividades produtivas enfocando processos sub-
jacentes de geracdo de conhecimento, inclusive o papel das redes, bem como dos meca-
nismos formais e informais de aprendizado predominantes no territério. Dessa forma, foi
possivel trazer a luz indicios importantes sobre as relacGes entre o desempenho produti-
vo de uma comunidade e o processo de geracdao de conhecimento subjacente.

Palavras-chave: redes produtivas, sistemas de aprendizagem, desenvolvimento susten-
tavel, Amazobnia, biodiversidade.

Abstract: The present work investigated the capacity building and knowledge creation
process on the sustainable use of biodiversity in a small community in the Amazon re-
gion, by decompounding this process in its elementary components. In three areas the
capacity building process resulted in the introduction of innovation: farming technique,
business organization and marketing. The main idea was to investigate the changes in-
troduced in the production activities focusing the underlying process of knowledge gen-
eration, including the network’s role, as well as the formal and informal learning mecha-
nisms predominant in the territory. In doing so it was possible to clarify important clues
on the relation between the community productive performance and the underlying proc-
ess of knowledge creation.

Keywords: productive network, learning systems, sustainable development, Amazonia,
biodiversity.



INTRODUCAO

O presente trabalho aborda o tema das redes prasgdisistemas de aprendizagem
voltados para a capacitacdo no uso sustentavebdadrsidade em uma aglomeracéo produ-
tiva localizada no interior do Estado de Rondbéera,plena regido Amazodnica. A regiao pas-
Sou por um processo intenso de desmatamento sediidso de praticas agricolas inadequa-
das que resultaram no empobrecimento do solo eseqaentemente, no empobrecimento
também da populacdo. Entretanto, desde os anos 43&0nunidade passou a adotar novos
meétodos de cultivo que permitiram uma melhoria &uizsal na qualidade de vida das fami-
lias.

Essa mudanca decorre de um esforco de membrosmianictade que comecaram a
buscar alternativas para o melhor aproveitamentsotto e de geragéo de renda. Logo ficou
claro que na regido em que se encontravam o apogogpdesenvolvimento de novos projetos
s6 viria caso a comunidade adotasse iniciativascqleborassem para a recuperacao da bio-
diversidade, com as quais os produtores locaidinham qualquer familiaridade. Os resulta-
dos alcancados sao surpreendentes e motivaraniizagéa de um estudo de caso visando
identificar os processos de informacéo, de geralgiconhecimento e de capacitacdo dos
membros da comunidade.

O estudo de caso faz parte de um projeto de pesqass amplo que pretende apro-
fundar o entendimento sobre as formas de apreraliza® geracdo de conhecimento relativo
ao uso sustentado da biodiversidade, tais coma meleolaboracéo, niveis de compartilha-
mento de informacdes e experiéncias, bem como ssoseale hibridizacdo dos saberes tradi-
cionais com novos conhecimentos.

O estudo de caso teve como objetivo caracterizemnbexto historico e cultural da
comunidade relacionando-o as praticas coletivasmtéecambio de informacdes, bem como
aos processos internos de capacitacédo e aprendintiddos para o dominio de novas técni-
cas de cultivo e de comercializagédo dos produtssrd®lvidos localmente.

A realizacdo desse estudo de caso envolveu untagéei ao local e entrevistas com
dirigentes da APA, uma associagao local de prodstarrais, e 2 membros desta associacao.
As entrevistas do estudo foram semi-estruturadams, gerguntas abertas e fechadas sobre a
tematica em questdo. Foram realizadas visitasdgsm@m propriedades rurais e consultados
especialistas que acompanharam a implantacéo ¢et@ue agricultura consorciada e con-
sultores de planos de negdécio que atuaram na regimn disso, foram considerados docu-
mentos e relatérios técnicos fornecidos pelos eliigs da associacdo local e pelo FUNBIO
uma organizagao néo governamental que um projetordanidade.

As entrevistas e consultas foram orientadas patastencdo de informacfes qualitati-
vas. Para isso foi elaborado um roteiro baseadguestdes associadas a geragdo de conhe-
cimento, adocdo de inovacdes e sobre as dinameapréndizado em redes. O roteiro foi
divido em temas em que se buscou extrair informrsagdbre o histérico da comunidade, a
organizacdo das atividades produtivés a visa sustentabilidade ambiental, a dindmica de
aprendizado, as principais mudangas e a visao tdeofuA partir desse material buscou-se
interpretar a trajetéria da comunidade a luz daditra aqui adotada, pontuando os aspetos
associados as formas de geracdo de conhecimedéoaprendizado. Ao final, sdo destacadas
questbes que surgiram a partir da analise dasmafgies coletadas e que apontam, princi-
palmente, para a necessidade de uma nova onda dbngas, em que se vislumbra que o
desenvolvimento sustentavel da comunidade pass#tarpelo aprofundamento e ampliacdo
do atual processo de aprendizado.

A experiéncia dessa comunidade remete a noc¢ao sieopor Furtado (1982), de que
"0 verdadeiro desenvolvimento é, principalmente, proctesso de ativacao e canalizagdo de
forcas sociais, de melhoria da capacidade assagiae exercicio da iniciativa e da criativi-
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dade. Desse ponto de vista, trata-se de um prosessd e cultural, e apenas secundariamen-
te econdbmico". Para esse autor, o desenvolviménpassa a ocorrer na medida em as forgas
gue se encontram latentes em um determinado tesrgéjam mobilizadas e passem a atuar
de forma convergente.

Os esfor¢cos de mobilizacao, aprendizado e capaoitdgs atores nas diferentes etapas
produtivas fortaleceram os vinculos entre eleslesdmm atores externos, num processo que
esta intimamente associado a nocéo de rede. Ddcacom Siemens (2004), “nos derivamos
nossa competéncia das conexdes que formamos”. Aasimmpeténcia em escolher e fazer
conexdes adequadas, que dao origem as redes st para o desenvolvimento de um
territério. Por conexdes adequadas entendemdmksque permitem acessar informacoes
relevantes, seja a partir de interagcbes com op&ssoas ou com acervos remotos de informa-
¢bes. Quanto a forma, tais conexdes podem seradab por meio de contatos presenciais ou
mediadas por tecnologias, especialmente as teaasldg informacdo e comunicacéo, TICs.
O ambito em que estes links se estabelecem podmasrrestrito, entre os atores de um
mesmo territdrio, ou mais genérico, entre nos degdaliferentes, ou entre organizacdes de
distintos territorios.

Mesmo levando-se em conta que a comunidade emaguestais realizou um plane-
jamento formal para buscar alternativas de desemvehto e tampouco adotou um modelo
explicito de gestdo de informacdes e de criacAdoodbecimentos, o fato é que as praticas
desencadeadas no territorio vém apresentando adssltbastante satisfatérios. Da mesma
forma, a idéia de redes de relacionamentos € dedprde sentido para a populacao local,
embora sob a perspectiva da ciéncia da informagétaeno territério uma tipica rede de inte-
racdes. A intencdo aqui € justapor a essa realidesi@denada da comunidade um “esquema
de referéncias” que permita vislumbrar os planedes e modelos que subjazem as praticas,
decisbes e configuracbes adotadas. Trata-se, fmride conhecer e entender 0S processos
gue ocorreram (e ocorrem) na comunidade e, ao meémmao, de validar e depurar os “es-
guemas de referéncias” utilizados nesse projetm (380, acredita-se que, além de investi-
garmos o0s processos de informacdo e geracdo deao@nto da comunidade, estaremos
também aperfeicoando o proprio instrumental acalipiara a realizacdo de futuras pesquisas
na area.

N&o menos importante que os aspectos relativofoariacdo, aprendizado e conhe-
cimento é a questdo da natureza da atividade dals&tar na aglomeracéo produtiva aqui
selecionada para o estudo de casos. Embora onmesital analitico adotado seja essencial-
mente fornecido pela ciéncia da informacdo e aea®latas, o tema contribui para a com-
preensao de um fendmeno bastante relevante papaigsnacomo Brasil em que a necessidade
de equilibrar as variaveis ambiental, econdmicaeadtais € a chave para o desenvolvimento
sustentavel.

CRIA(;AO DE CONHECIMENTO E APRENDIZADO

Efetuar estudos sobre geracdo de conhecimento gagasssociais como redes, co-
munidades e territérios pode parecer um equivogandp se considera que esse ndo é um
processo coletivo, mas eminentemente individualreBa (1999) assinala que a producédo de
conhecimento consiste em um fato cognitivo do Bujeu seja, € proéprio de cada individuo.
Nessa mesma linha, Nonaka e Takeuchi (1987) tandestacam o fato de que o conheci-
mento sO6 pode ser assimilado por individuos. Missa forma, a no¢do de conhecimento
organizacional ou territorial, por exemplo, s6 psdeentendida como uma metafora, em que
transferimos o significado daquilo que acontecglaao individual para uma dimenséo soci-
al, como uma rede, uma organizacao ou um territorio

Entretanto, cabe destacar que, se a criacdo dedomnto €, de fato, um processo
individual, o aprendizado, que potencialmente gerehecimentos e competéncia, € sem du-
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vida um processo social, decorrente das interagd@sculacdes estabelecidas entre diferen-
tes individuos.

Nesse sentido, 0 estudo de caso proposto nesstopéojico em material de investi-
gacao, pois permite explorar as vérias facetasridgdo de conhecimento. No contexto da
comunidade aqui estudada esse processo compreesdie @ decisdo de adotar novos méto-
dos de cultivo, ou seja, de inovar, até a efetivalgicontatos e conexdes com atores de den-
tro e de fora do territorio, 0s mecanismos de aprado adotados, incluindo também a dialé-
tica entre os conhecimentos tradicionais e tecmudg

ANTECEDENTES

Diferentemente das imigracdes anteriores, o fluxda@BO0 trouxe para a regido de Ou-
ro Preto d"Oeste, pequena cidade no interior del®oa, colonos do Sul e Sudeste do Brasil.
Estes imigrantes vieram com técnicas e tradicoesili’o inadequadas as peculiaridades da
regido de Amazobnica. A crenga na idéia de que @ dalAmazonia é fértil e pode garantir
uma producéo agricola duravel ndo foi confirmadaspexperiéncias. De fato, a terra fértil da
floresta esta sobre uma camada que, depois dodesiimento é rapidamente lavada pela
agua das fortes chuvas tropicais e levada aos ldds rios. Apds a derrubada e queima das
arvores da floresta os colonos a regido de Ourto Ef®este passaram a plantar milho, arroz,
e feijbes, o que, em pouco tempo, tornou-se ingaradl em funcdo da rapida degradacéao do
solo.

O empobrecimento do solo levou os colonos a inainducriacdo de gado bovino na
regido. Porém, em poucos anos ficou comprovadaaqeréacdo de gado em pequena escala
nao era um empreendimento economicamente viavAhrazonia, sendo por isso abandona-
da por muitos produtores. Depois que a terra fbzadla para a pastagem o solo tornou-se
compacto, tornando dificil o0 seu reaproveitamersi@movo plantio. No final dos anos1980
0s produtores da regido tinham esgotado suas pukgies de sobrevivéncia a partir do mo-
delo produtivo por eles conhecido.

DO ASSOCIATIVISMO AO CAPITAL SOCIAL

A relacdo entre capital social e desenvolvimentoaglemeracdes produtivas vem
sendo estudada por muitos autores (Marteleto, 20Ribagli e Maciel, 2004), sob diversas
perspectivas. Os textos classicos sobre o assBatodieu, 1997, e Putman, 1993) destacam
alguns elementos que estao presentes no capital saue ajudam a entender esse conceito,
como vinculos de confianca, construcdo de conhetonéntercambio de experiéncias e in-
formacdes, sempre ancorados a nocgéo de terrioisier (2000) assinala que cada territorio
possui dinamicas peculiares a partir das quaisfa@adas suas identidades e construidos
seus vinculos, conformando assim ndo s6 o capité#ls mas varios outros tipos de capital
intangivel, tais como, capital humano, capital adyicapital institucional capital cinegético,
etc.

Nessa abordagem, a regido de Ouro Preto d"Oestespo@ntendida como um territo-
rio, ou aglomeragéo produtiva, cujo capital sos@blesenvolveu a partir de uma base associ-
ativista, formada a partir da influéncia de movitosrigados a igreja catélica, de um lado e
de outro, da intervengdo movimentos politicos dbilizacdo dos trabalhadores rurais.

A partir dos contatos iniciais com técnicos e emhistas, um pequeno grupo de pro-
dutores se reuniu, em meados da década de 1980rgadizar uma experiéncia conjunta de
diversificacdo de cultivos, com a implantacdo daasntados SAFs (sistemas agroflorestais).
Esse sistema baseia-se no plantio consorciado devanedade de cultivo tais como palmei-
ras, arvores frutiferas, graos, esséncias, alépasiagem. Com os SAFs foi possivel obter a
sutentabilidade a longo prazo da producdo, evitaedm penuria no periodo de entressafras.



Para obterem acesso a financiamentos e a outraalidextes de apoio, os produtores
precisavam estar organizados em associacoes legalomnstituidas. Esse € um requerimen-
to indispensavel para poderem participar de detextis programas de apoio e assisténcia
promovidos por organizagdes governamentais e néergamentais publicas e privadas, na-
cionais e internacionais. Nesse periodo, o graedeaque dado a regido Amazonica elevou
substancialmente o numero de projetos voltadossepracao e recuperac¢do do meio ambien-
te, 0 que beneficiou grandemente os produtoresude Ereto d Oeste.

A formalizacdo da colaboracéo entre os produtoeessgé com a criagcdo da Associa-
cao de Produtores Alternativos - APA. Estabeleeinin1992, a APA veio a consolidar uma
estrutura social organizada em torno da participapd@ta dos produtores e suas familias. O
objetivo geral era adotar um modo de producéo blasea desenvolvimento sustentavel, ca-
paz de garantir a sobrevivéncia das familias elaaregia nas condi¢des de vida local.

Duas metas nortearam a atuacdo da APA em seusinasnaeos: (i) melhorar as con-
dicbes e a qualidade da alimentagdo visando segauedimentar as familias e (ii) criar novas
alternativas de geracao de renda para os produtaags. Inicialmente os pequenos produto-
res da regido receberam recurso de um programaworgp canadense, que foi a primeira
solicitacao de financiamento internacional feitlopgrodutores da regido. O projeto encami-
nhado visava incrementar a producao de mel e astficacéo de cultivos.

A medida que as atividades da APA se incrementanangs fontes de recursos fo-
ram sendo obtidas. Com a experiéncia, os atorasslmgo aprenderam que o apoio por parte
das instituices de financiamento viria se esteesslispostos a mudar suas abordagens e
seus métodos tradicionais de producao e cultifioy de eliminar os danos ao meio ambiente
e ajudar a recupera-lo. Por outro lado, muitasdadés que apoOiam iniciativas na area de
meio ambiente, passaram a perceber que a presemadéiodiversidade ndo € possivel sem
que as comunidades locais vissem atendidas swasdieacdes por melhorias de qualidade
vida.

A APA adota um modelo de gestdo associativa, basead ampla discussao entre
seus membros. Os principais papéis desempenhaldoAPa sédo de: (i) difusora técnica de
um novo sistema de aproveitamento do solo; (ii¥tadora de assisténcia técnica; (iii) criado-
ra de mudas e fornecedora de sementes e mudasifival de compras de producéo local; (v)
centro de beneficiamento e comercializacao da gémuOs produtores associados recebem
valores mais altos na venda de seus produtos doggpedutores ndo associados, o que fun-
ciona como um estimulo para atrair novos associados

A experiéncia inicial com a agrofloresta revelowdseil, como costuma acontecer na
fase inicial da introducdo de qualquer inovacdoeRseriéncias foram conduzidas com base
na tentativa e erro, uma vez que nao existe dend@ateima solucdo padrao a ser seguida. No
caso da agrofloresta o processo de inovacao glhitente, uma experiéncia viva que requer
ajustes constantes. O beneficiamento e a comeagalb da producéo constituem também um
desafio para os produtores locais, que ainda naonamn 0s conhecimentos necessarios para
atender a demanda de forma satisfatoria. O queskopbserva, é que a capacitacao gerencial
dos produtores é tdo fundamental para o empreentbncemo a capacitacdo para o cultivo
no sistema de agroflorestas.

REDES DE APRENDIZADO E INOVACAO

Um fator de central importancia para se entenddesgnvolvimento de um territorio
refere-se a forma de aprendizado predominante setre os atores. Nesse contexto, o apren-
dizado € um processo cumulativo por meio do quaka®s adquirem e ampliam seus conhe-
cimentos, visando aperfeicoar suas técnicas, segegimentos e atualizar suas capacitacoes
e habilidades, sendo, dessa forma, um fator detante da propenséo a inovar de um terri-
tério produtivo. De acordo com Antonelli e Gotta(dP91), a inovacdo possui um carater
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localizado estando enraizada em um espaco degéteemtre atores. Tais interacdes sdo con-
dicionadas por um contexto cultural, social, ecoiedne politico em que os atores desenvol-
vem diferentes dinamicas de aprendizddarning by doingArrow, 1962),learning by using
(Rosenberg, 1982karningby interacting,(Lundvall, 1992 e Malerba e Torrisi 1991).

O grau de coeséo e confianga entre atores de utdriertem implicacéo direta sobre
o ritmo e a dire¢cdo do processo de inovacdo. No das produtores de Ouro Preto d"Oeste,
os fortes vinculos estabelecidos entre eles fazemaque tanto a Iégica como a dinamica ino-
vativa sejam mais bem analisados e compreendidpemto de vista coletivo do que indivi-
dual. A questdo proposta por Novikova (2005) saboeslocamento dmcus da inovacéo,
em determinadas circunstancias, da firma parae@padsa a fazer sentido no caso aqui rela-
tado.

Desde os seus primérdios a APA se empenhou narggaistde vinculos com entida-
des governamentais e ndo governamentais em busqebeas suas iniciativas. A construcao
e gerenciamento de vinculos com atores externasratbrio e a percepc¢ao das oportunida-
des oferecidas pelas agéncias sdo também conhécsmpre os produtores buscam dominar.
Nesse sentido, foi decisivo na formacéo de uma athidatle de engajamento e de participa-
céo, o papel da igreja catdlica e dos partidogipodi. Tais instituicoes participaram ativa-
mente da mobilizacdo dos colonos que chegaramaordg Ouro Preto d"Oeste no inicio dos
anos 1980 . Por funcionar como uma rede internataintercambio e assisténcia, Becker e
Lena (2003) consideram que a Igreja Catolica abndocuma verdadeira organizagao globali-
zada. Assim, € possivel que a valorizacdo dosioelamentos externos e a motivagao que os
produtores da regido tém para buscar contatosnestaejam uma decorréncia dessa experi-
éncia passada.

Mas a propensao a interagir e formar vinculos s@uidcipalmente, no ambito inter-
no. A APA funciona a partir de um processo de agées intensivas entre os produtores da
regido, conformando uma vasta teia de relacionarseftimportante destacar que além de a
APA valorizar sobremaneira o aprendizado técniaeafido em cursos e treinamentos for-
mais, ha também uma valorizacdo correspondenteuacse refere ao conhecimento tacito,
que é disseminado a partir da troca de experi@mtia os agricultores. A figura do “produtor
técnico” adotada pela APA, cujo papel sera desamds adiante nesse trabalho, foi uma ino-
vacao decisiva para a comunicagdo do conhecimaaito.t

Por volta dos anos 2000 a APA entrou em uma fasenaer profissionalizacéo,
guando os produtores passaram a investir no deseneato de uma infra-estrutura de fabri-
cacao, na capacitacado para a producédo e na cohzagda. Os principais produtos comercia-
lizados séo os palmitos envasados, doces e gdigifiatas amazobnicas, polpa de frutas con-
gelada e pasteurizada; palmito de pupunha; metieades, farinhas obtidas da moagem de
produtos altamente ricos em proteinas para a déag&a infantil, 6leos extraidos de plantas
amazonicas, além de mdveis feitos com madeiraceepada. A medida que os mercados se
ampliaram os produtores puderam vislumbrar o pakde mercado do palmito da pupunha
e sua adequacéao ao sistema de SAF.

Para aumentar a capacidade produtiva e incremargan base de conhecimentos a
APA conseguiu apoio de projetos como o BPDRarte dos recursos desse projeto foram desti-
nados a aquisicdo de bens tangiveis, como a catepeguipamentos agricolas, aquisicdo dos
aparelhos para o laboratério da fabrica de palthddanca analitica, aparelho de medicéo do
PH das conservas, termOmetro para medir temperdtu@almito), animais de tragdo para
arar a terra (arado, grade, carpideira etc), mditaei e um caminhdo para o transporte de
matéria prima e a reforma das instalacfes da sed@A.

Outra parcela dos recursos desse programa fonddatia aquisicdo de bens intangi-
veis, ou seja, informagéo e conhecimentos. O aassmovos conhecimentos sobre o bene-
ficiamento e comercializacdo dos produtos foi \liadilo mediante a realizacdo de cursos,

6



intercambios, dias de campo e treinamento comutpies especializados. Com isso foi pos-
sivel qualificar tecnicamente os produtores que lkdgminam o processo de beneficiamento
do palmito e de outros produtos da regido. O ajzadd e o aperfeicoamento profissional
costumam estar presentes nos projetos da APA cént&ag governamentais e ndo governa-
mentais e nas varias parcerias que estabelecenstitnicdes publicas de pesquisa e assistén-
cia técnica como Ceplac, Embrapa e Emater; Sebraes outros. A énfase no tema do a-
prendizado de seus técnicos e produtores rurais [@\APA a implantar internamente formas
de comunicacdo e nivelamento de conhecimentosctEcmas varias areas (elaboracdo de
projetos, técnicas de pesquisas, manejo floresialercializacdo, prestacdo de contas de pro-
jetos, normas sanitarias etc.). Entretanto, a Adtifica uma lacuna importante na gestao
dos seus negadcios referente a informacdes trilagtarde mercados externos.

Atualmente, como o maior dominio sobre o SAF, aslptores estdo em busca de ca-
pacitacdo para aprender a gerenciar seus negdaifssrda mais ampla. Ao lado dos conhe-
cimentos técnicos, diretamente ligados a produg@mreercializacdo de produtos, a APA pre-
cisou qualificar seus técnicos administrativos ems@s de capacitacao em diferentes areas de
gestéo (contabilidade, controle da producgéo e fieiaa) e de qualidade, visando aperfeicoar
0s processos de beneficiamento e adequa-lo ao3gsafito sanitarios.

Foram realizados também cursos de educacdo anibpamgaos associados da APA
que resultaram na mudanca de mentalidade dos kgrésiem especial no que se refere a
adubacgao orgéanica — que acabou substituindo o ggocanterior baseado na aplicagcédo de
produtos quimicos — e também no trato com a agubxe. A proposta dos cursos de educa-
cdo ambiental era passar informacgfes para serécadgs ndo so na lavoura, mas também na
melhoraria da qualidade de vida dos produtoressrerde suas familias.

DIFUSAO DE CONHECIMENTO TACITO

Estabelecer uma atividade produtiva baseada nivauliversificado de espécies re-
presentou para os produtores um desafio, poisedifemente da monocultura, o SAF requer a
multiplicacdo de conhecimentos sobre 0 manejo dasvaulturas além do palmito e frutas e
gréos, como também o beneficiamento e a comemd@ de diferentes produtos derivados
desse cultivo.

Uma forma adotada pela APA para promover e acongranbso dos SAFs foi a cria-
céo da figura do agricultor técnico. Esse agricudtua na regido como um multiplicador do
conhecimento, ensinando o uso do novo sistemardéagsta e fornecendo assisténcia aos
produtores em dificuldades. A equipe de agricustdéenicos € formada por associados da
APA que praticam o SAF em suas propriedades e eegmgbum reforco de capacitacao técni-
ca. Cabe assinalar que tal iniciativa confirma pdrténcia do aspecto tacito na difusdo de
conhecimento.

O sucesso dessa experiéncia resultou em convitasaparestacao de assisténcia téc-
nica e capacitacdo em apicultura e SAFs para proeitle fora do Estado de Rondoénia (A-
mazonas, Acre, Amazonas, Para) e de fora do palt/i@. Dessa forma os agricultores téc-
nicos tornam-se difusores da experiéncia dos SA&tecpdos na regido amazonica, demons-
trando a replicabilidade da experiéncia em outo#drios..

Uma iniciativa importante apoiada pela APA foi &acéo de um grupo de mulheres
que conta com cerca de 200 membros. Esse grupberecapacitacdo em trabalhos artesa-
nais, no aproveitamento de frutas regionais, ndyp&o de doces, geléias, licores e no bene-
ficiamento de alimentos alternativos. O trabalhognapo é também uma oportunidade de
aumentar o intercambio de informacdes e de expatan@ovas formas de aproveitamento
das matérias primas.

A importancia da criacdo dessa iniciativa de cdpe&o é ainda maior quando se con-
sidera que a maior parte dos produtores da re@éadar parte da populacéo tradicional da
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Amazo6nia, mas sdo colonos que chegaram principantensul e sudeste do pais e, portanto,
nao conhecem o potencial de utilizacdo e aproveitdondos produtos amazonicos. A criagao
do grupo motivou algumas mulheres a buscar ensimoal nas escolas para que pudessem
assimilar melhor as informacgdes recebidas nos swsacancar um melhor desempenho em
suas atividades produtivas. De acordo com os depuos de dirigentes da APA, a contribui-
¢cdo das mulheres do grupo para o orcamento famd@esenta em média 30%. O objetivo
dos cursos para o grupo de mulheres vai mais atud uma formacao para o trabalho,
muitos deles visam melhorar a alimentacdo e a sdadamilia e, portanto, a qualidade de
vida da populacéao local.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho discutiu as formas de geracéo de comeeto e de aprendizado implanta-
das por um grupo de produtores rurais da regi&ute Preto d"Oeste que diante do esgota-
mento do solo, passou a adotar um novo sisteroaltieo ambientalmente sustentavel e que
representou uma melhoria substancial no nivel ddare na qualidade de vida das familias.
Nessa trajetéria destaca-se a coesdo dos producgefase nas varias formas de aprendizado
e a articulacdo com entidades de apoio (ONGs aggde pesquisa, universidades agéncias
governamentais, etc.).

A opcéao dos produtores por recuperar o meio anmemielhorar a qualidade de vida
de suas familias a apartir da adocdo dos SAFseteesido acertada na medida em que ob-
tiveram apoio de varias instituicbes e, além disstdo aptos a entrar em mercados bastante
promissores de produtos organicos e/ou da Floe#dstaAmazoénicos, etc. Porém, isso signi-
fica um patamar de organizacao e gestdo da prodngioelevado.

Outro fator que merece atencgéo diz respeito a sigleele de valorizar o restante das
espécies produzidas nos SAFs. Ao que parece, ieccdib palmito da pupunha além de ter
um papel importante na conservagao e recuperacémednambiente, tem também uma boa
penetracdo no mercado interno e externo, pois isefibm de um mercado preexistente de
outros tipos de palmito, alguns hoje ameacadoxiilecéo. Ou seja, o palmito ja € um produ-
to conhecido e ndo requer um investimento elevadmarketing Esse ndo é o caso de ou-
tros produtos da regido. Existem oOleos, polpa d@gr ervas, flores que tém também um
mercado promissor, mas que requerem um esforco iawgstimento maior na identificacao
de oportunidades de mercado e na formulacao deéggias denarketing Ademais, para que
0S produtores possam tirar maior proveito dessdugém, necessitam se capacitar para adi-
cionar valor aos seus produtos, isso significa,gx@mplo, ndo vender apenas a matéria pri-
ma, mas beneficid-las e chegando mais perto doacherfmal.

Por meio da APA, os produtores da regido, vém seflaeando do apoio de muitas
ONGs brasileiras e estrangeiras para o desenvatinue varios projetos. Freqiientemente,
0S recursos que essas instituicbes oferecem saamiegpara areas onde o impacto sobre o
meio ambiente é bastante evidente e visivel, @ 8gjo aquilo que diz respeito, diretamente,
a conservacdo do meio ambiente tem maiores chalecebter apoio institucional. Porém,
quando se trata de apoiar projetos para a produgdadvém da biodiversidade, mas que esta
em um elo mais avancado da cadeia de valor, 0 dapia-se mais escasso e restrito, pois a
vinculacdo com o meio ambiente j& ndo é tdo evad@esse caso, torna-se necessario ampli-
ar a rede de contatos da APA de modo a identifiaezeiros externos para esse tipo de neces-
sidade e promover a difusdo de uma nova onda deécride conhecimento, agora voltada
para a adicdo de valor a producao.

Para reforcar o estimulo ao desenvolvimento datdgn, o fortalecimento de uma
cultura de informacéo parece fundamental. Certagneniniciativas passa pela difusdo das
tecnologias de informagdo e comunicagdo, poréna, €3sna condicdo necessaria, mas nao
suficiente para o aperfeicoamento da cultura denméicdo. Esse processo requer treinamento
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para acessar informacgdes, produzir conhecimentsserdinar informacdes, num circulo vir-
tuoso que inclui também formas tradicionais demadti ao aprendizado em escolas e biblio-
tecas publicas e comunitarias.

Muitas iniciativas nesse sentido podem ser reaigdocalmente, mas existe também
um espaco que precisa ser ocupado por organizdedesior articulacdo e envergadura, des-
tinadas a atender ndo apenas a regidao de OurodP€ste, mas diversos territorios produti-
vos localizados na Amazonia. Assim, parece imptetadentificar outras comunidades, co-
nhecer suas dindmicas e montar um acervo de inf@@sague seja Util para o desenvolvi-
mento sustentavel desses territorios.

A experiéncia aqui relatada abre varias linhasedgpisas futuras, uma delas refere-se
ao mapeamento das informacdes para o mercado detpsccertificados relacionado a con-
servagcdo do meio ambiente e areas afins. Essatinicteria um impacto bastante positivo na
regido de Ouro Preto d’Oeste e de outras comursdaae dependem da producdo derivada
da biodiversidade.
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