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Resumo: discute-se a construcdo de politicas de informagéagponto de vista da reflexdo epistemolégica e da
proposi¢cdo metodoldgica. Com base em trabalhosrdeoBLatour e Bernd Frohmann, aponta-se uma abendag
capaz de favorecer o enfrentamento dos desafinsifidados no campo em questdo. Para dar a essdagjeon uma
materialidade que contemple a dindmica de multipiegis locais e globais presente no processo datregdo
politica, indica-se a articulagdo de modelos dnaltpropostos por Boaventura de Sousa SantosgeJslaria Lins

de Azevedo. A discusséo visa propiciar a idengficade possibilidades e o apoio ao desenvolvindmstratégias
ligadas a conquista de uma relagdo menos deseqdgitentre pressdes globais e potencialidadesldCaloca-se
como horizonte um atendimento a demandas locaiacdeso a informacdo em paralelo com a construcao de
condicdes locais adequadas a uma participacdo oaetiade da informacdo” que garanta espaco para a
manifestacdo da identidade cultural, com menoo riEcsubmissao a uma légica de subalternidade.
Palavras-chave:politica de informacdo. regime de informacéo. epistlogia politica. multiculturalismo. contra-
hegemonia.

Abstract: this paper discusses the construction of inforomatpolicies from the standpoint of epistemological
reflection and methodological proposition. Theotiaas developed by Bruno Latour and Bernd Frohmarenthe
point of departure to choosing an approach thabal adequate confrontation of the various challengeat
construction meets. We also advance the suggestianticulating analytical models proposed by Boauea de
Sousa Santos and Janete de Azevedo, so as to ittesthevmultiple-level dynamics of local and glolreeractions
involved in policy construction. Our discussion siat paving the way to the identification of possies and the
stimulation of strategy development in situationgolving the pursuit of a less unbalanced relatfopsbetween
local potentialities and global pressures. The kori we envision associates answering to local demdar
information access with creating adequate localditians to participating in “information society” ith enough
space guaranteed for the manifestation of cultidahtity and lesser risk of subscription to subialiy.
Keywords:information policy. information regime. politicapistemology. multiculturalism. counter-hegemony



1 APRESENTACAO

O objeto de estudo deste trabalho é a construc@olideas de informacéo, discutida do
ponto de vista da reflexdo epistemologica e dadamgem metodoldgica. De inicio, tratam-se
guestBes conceituais sobre politica e epistemglagino subsidio para a reflexdo sobre os
desafios enfrentados por iniciativas voltadas & essistrucdo. A seguir, apresentam-se, com
base em trabalhos de Bruno Latour e Bernd Frohmatordagens epistemoldgicas e
metodoldgicas capazes de contribuir para o enfrerito desses desafios.

Levando-se especialmente em conta o carater compleobjeto de estudo, decorrente
da presenca intersticial da informacao nas intemgdie ocorrem em uma enorme multiplicidade
de instancias e instituicdes sociais, indica-sergugacdo de modelos analiticos propostos por
Boaventura de Sousa Santos e Janete Azevedo. Beisaasim, dar materialidade a abordagem
da dindmica de mudltiplos niveis locais e globa&spnte no processo de construcao de politicas.
Nessa linha, discute-se um projeto de pesquisaraggoal se identificam potencialidades para a
busca de uma relacdo menos desequilibrada enpeessoes pelo atendimento a demandas de
acesso a informacéao, tanto locais quanto globas;anstrucao de condi¢cdes locais adequadas a
uma forma de participacao na “sociedade da infoimiague garanta espacgo para a manifestacao
da identidade cultural local, sem submissao a giad de subalternidade.

2 POLITICA E INFORMACAO

Como assinala Bobbio (1995), a discussao concaitugblitica remete, necessariamente,
ao poder, que é toda relacdo impositiva, dependknfgosse de meios de efetivacdo, manifesta
nos campos econdmico, ideoldgico e politico. Sedepecondmico pressupde a posse dos meios
de producéo e o ideologico, de formas especifieasatber, 0 poder politico caracteriza-se, no
limite, pelo recurso possivel a for¢a fisica. Raressse o poder com supremacia numa sociedade
de desiguais, a concepcdo moderna reserva ao Estexidusividade e a institucionalidade do
uso da for¢ca. Reconhecendo a Gramsci a identificdg&arater dual da superestrutura teorizada
por Marx, Bobbio esclarece: enquanto a economizefr a estrutura material do funcionamento
da sociedade, a superestrutura envolve as conefryadssiveis de consenso, no ambito da
sociedade civjle as disputas por dominio hegeménico, no amhismciedade politica

Por sua vez, Santos (2000) concebe o poder conmquguaelacdo social regulada por
uma troca desigual. O autor busca ir além do dualisntre Estado e sociedade civil, propondo
um complexo mapa destrutura-acdodas sociedades capitalistas no sistema mundigh Es
proposta decorre de uma adeséo critica a concepedmwder de Foucault, com ressalvas e
esforco de superacao quanto a seu carater exaessitadispersivo e fragmentario, bem como a
contraditoria monoliticidade com que nela se ahordss instancias estatal e disciplinar. As
desigualdades, localizadas no nucleo conceituglodier, referem-se a aspectos materiais e nao-
materiais. As relacdes efetivam-se seguindo, nadassente, um duplo principio déstribuicdo
e constelacépo que da a seu funcionamento um carater bipelanidicdo/permissdo na abertura
de novos caminhos relacionais. Precisamente esdteicambivalente estabelece um contexto
complexo, que abre possibilidades aos esforcosedendolver relacdes emancipatoérias, pelas
quais se transforma capacidade de reproduzir perdecapacidade de destrui-lo. A eficacia de
cada um desses esforcos exige sua integracdo numsgelacdo de outras praticas e relacdes
emancipatorias, o que faz dapacitacace dadistribuicdoas duas faces da emancipacéo.



Numa abordagem articulavel com a de Santos, Brg@@0¥) discute como as relacdes
de poder caracteristicas do campo da politica elefio regime politico vigente. Este pode ser
visto, em principio, como conjunto de regras, éef®rmas surgidas do relacionamento complexo
e dindmico dos multiplos atores formais e infornpis constituem o Estado. Aprofundando o
conceito, a autora segmenta as interacoes dosgaisigrupos de atores em trés esferas distintas
e complementaresggoverng referente as entidades formais responsaveis gof@nistracéo
publica e pela criacdo das leis que regem o Esga@rnancareferente as entidades formais e
informais envolvidas na definicdo da forma de goaerincluindo atores estatais e ndo-estatais
capazes de construir regras e acordos que sdréeflea sociedadejovernabilidad¢ referente
ao contexto social e cultural no qual surge e aadied uma modalidade de governanca.

Essa segmentacdo mostra que as construcdes polticais sdo processos complexos,
que envolvem multiplos atores e niveis de intera8@essa complexidade ja est4 presente no
ambito de um Estado particular, é ainda maior miex@o das densas interacdes internacionais
tipicas do momento historico atual. Esse é o cerndi qual Braman discute as condi¢cdes de
emergéncia de um regime global de politica de mmé&mdo. Considerando-se, no entanto, o
carater heterogéneo da informacao, simultaneamelseionada a meios tecnoldgicos, sujeitos
cognitivos e um contexto social cada vez mais ajmgdse desafio tedrico passa a incluir até
mesmo oquestionamentada propria possibilidade de padronizar o sisteroktigp global
respeitando e garantindo o bem comum, numa novadsate mundialmente concebida. Esse
guestionamento exige uma discussao de ordem epigtgica, levando-nos a abordar aspectos
conceituais da epistemologia e explorar algumagdels entre esse campo da reflexao filosofica
e as construcgdes tedricas de carater epistémidticpale interesse da Ciéncia da Informacéo.

3 EPISTEMOLOGIA E CIENCIA DA INFORMAGCAO

Segundo Japiassu (1975), a epistemologia é o estitilmo de principios, hipdteses e
resultados das diversas ciéncias, abordando, atdavélhar filoséfico, a natureza, as condi¢des e
as limitacdes do conhecimento humano. Fallis (2096anceitua a epistemologia como o estudo
do que é o conhecimento e de como ele é adquigtis pessoas, destacando-a como a area da
filosofia mais importante para a Ciéncia da Infogé@ Aponta também que os trabalhos em
epistemologia podem auxiliar no esclarecimento amstivos visados por pessoas que buscam
informac&o e conhecimento e podem, ainda, guiaoitaptes tomadas de decisdo sobre uso e
controle da informacé&o, contribuindo na identifdagde praticas e politicas que facilitem a
aquisicao de conhecimento. A epistemologia ajudemais, na determinagéo das possibilidades
de identificar: 1) quais objetos sdo de valor éépigo; 2) condicbes de estruturacdo desses
valores epistémicos, em termos de a) adequacacaahigrarquia, b) importancia relativa e c)
distribuicdo, em temas, tempo (velocidade versufiaulidade; velocidade versus quantidade) e
pessoas (disseminacéiersusquantidade); 3) estruturas ausentes. Como bepefilts estudos
epistemoldgicos da Ciéncia da Informacao, Fallisngég o subsidio a definicho de melhores
politicas de informacdo e a outras decisfes ddtades epistémicos importantes, além do
levantamento de questdes e respostas importantasapepistemologia pura. Sua analise das
discussdes de diversos autores destaca o trabalktadjaret Egan e Jesse Sher@onsiderado
o primeiro a indicar a epistemologia como um estgtdral para a area — e enumera aplicacoes e
limitagGes, com especial atencédo ao que Egan e$hamam depistemologiaocial

A epistemologia social pode ser vista como ramepistemologia que visa a identificar o
papel desempenhado pelos fatores sociais e igd@siisociais na aquisicao de conhecimento. Os



epistemologos sociais buscam compreender os poxessaves dos quais o conhecimento é
socialmente construido e adquirido, estudando enctieno ocorre a aquisicdo do conhecimento
no contexto social. Um dos primeiros propositosdeisciplina foi oferecer uma fundamentacao

tedrica a Ciéncia da Informacéo, com base na ca@npé® de como o conhecimento é adquirido
e utilizado. Mas, a sequir, ela também teria inggies praticas, tornando servi¢os de informacao
mais efetivos na facilitagcdo do acesso intelecoatonhecimento (FALLIS, 2006b).

Destacando a epistemologia social, Fallis apresantgprimeiro ponto de vista importante
para as nossas teorias. Mas ha outra possibilidegecialmente valiosa para a reflexdo sobre
questdes relacionadas a politica, que advém denakyuontribuicbes de Latour (2004a). Ao
discutir questdes relacionadas a ciéncia e a galithais precisamente sobre como fazer ciéncia
na democracia, esse autor aponta trés possibisda@e epistemologia; (ii) epistemologia
(politica), ou policia epistemoldgica; (iii) epistelogia politica.

De acordo com Latour (2004a), nada deveria ser fimasente”, a primeira vista, que a
epistemologia que pretende ser “0” conhecimenteathecimento, “a” forma de descrever as
ciéncias, “0” estudo que propicia descricdo metisaldas praticas cientificas em toda a sua
complexidade. Os epistemdlogos dessa vertentengierte compreender o “segredo” das praticas
cientificas. Essa primeira possibilidadepastemologia“pura”, vé-se como um estudo tao isento
das ciéncias e de seus procedimentos que, aoraplitasofia aos problemas do conhecimento,
sequer tem necessidade de preocupar-se, parti@ntenem afastar a questao politica.

A segunda possibilidade epistemologica diz respaittm processo de politizagdo das
ciéncias. Ela pretende limitar-se a ciéncia, noiiotde evitar toda interrogacédo sobre a natureza
das complexas relacdes entre ciéncia e sociedenigarelo a ciéncia como unica salvagdo contra
0 caos social. Seus epistemologos pretendem queoldema do conhecimento deve ser
distinguido da questao politica, a fim de mantdr santrole drenesido mundo social. Trata-se
da epistemologia (politica) que acaba por fazer politica ao abrigo de toddiqgao— dai os
parénteses. Essa atitude significa uma desvirtudgdeorias do conhecimento para dar razéo a
politica, mas sem respeitar os procedimentos deidnamento e coordenagdo nem da ciéncia,
nem da politica. Pode ser maliciosamente chamadatesmlogia policial, policia
epistemoldgica, ou, ainda, como faz Gdémez (2004)jtiga epistemoldgica. A politica
epistemoldgica constitui uma distracdo no camindlo gual a filosofia politica poderia levar.
Mais até do quedistracdq ela se torna um embaraco, acarretando atrasovestigacao
epistemoldgica que busca tratar, simultaneameaterghnizacéo da vida publica e das ciéncias.

Chega-se, assim, a terceira possibilidade, queut.attamaepistemologia politica(sem
parénteses) e é a mais valiosa para a nossa discuss referir-se a analise da distribuicéo
explicitada de poderes entre as ciéncias e adgaslino contexto uma “Constituicdo”. Gomez
(2004) destaca que a epistemologia politica toenarsa regra geral de distribuicdo ontoldgica
do poder, que acaba por definir os procedimentgjanstecnoldgicos ou epistemoldgicos, que
passam a ser formalmente reconhecidos como exeapldDs epistemoblogos politicos
concordam em tratar como um mesmo problema filogddi teoria das ciéncias e das politicas.
Latour (2003), com seu costumeiro jogo de metaf@fsna que “a epistemologia politica ndo &
uma distorcdo infeliz da boa epistemologia ou da politica, e sim uma tarefa necessaria
agueles que escrevem uma ‘Constituicao’, distridaiipoderes nos diversos ‘ramos’ desse vasto
‘governo das coisas’, em busca do melhor acordee €perdas e ganhos™ (ndo paginado,
traducdo dos autore3)Ainda conforme Latour, “a epistemologia politiédal sempre com a
composi¢cdo do mundo comum e deve, portanto, serzod@ distinguir entre as boas e as mas



articulacdes entre ciéncia e politica, e ndo apents as ciéncias boas e mas” (Latour, 2004b, p.
223, traducdo dos autorésPortanto, a concepcdo de epistemologia politiaastiai uma
abordagem valiosa para enfrentar os desafios réésr@ construcao de politicas de informacao.

4 CONSTRUCAO DE POLITICAS DE INFORMACAO: DESAFIOS A ENFRENTAR

A visdo de uma sociedade internacionalmente “gipbdh” é freqliente e intensamente
propalada, nos dias de hoje, a partir dos discursgemaonicos. A propria discussao proposta por
Braman (2004) ilustra esse contexto discursivo,s,p@inda que busque contemplar a
complexidade dos processos considerados, pareceniassomo pressuposto uma tendéncia
quase “natural” & emergéncia de um regime globaifdemacéo.

No atual cenario das relagcbes internacionais, nifgigdo geopolitico desse tipo de
naturalizagdo constitui motivo de preocupacdo parpaises periféricos e semi-periféricos. No
que diz respeito a informacéo, nessa sociedadédlpgada”, o forte impeto de homogeneizacéo
orientado pelos interesses internacionalmente h&égeos dificilmente propiciard suficiente
cuidado com aspectos como os destacados por 2606, p. 59), ao apontar a “necessidade de
situar os acontecimentos e processos (culturagan@acionais, produtivos, politicos) em
diferentes planos de integracdo, considerando glesidade dos nos [links] que entrelacam o
local e os mundos externos, em todas as suas siagibes”.

Em meio a dindmicas sociais fortemente marcadas glebalizacdo homogeneizante,
deve receber especial atencdo a preservacao deestdiespaco para aspectos como o respeito
as particularidades e diferencas culturais e angardo bem comum. Indo ao encontro dessa
reflexdo, Aun (1999) registra, a partir de entr@agscom importantes personalidades francesas da
area, seis desafios a considerar na criacdo depwfiteca de informacdo: 1) preservar cada
cultura local, mesmo frente ao macico estrangeaifinguistico, voltado a valorizar a cultura
norte-americana; 2) promover a aproximacao cultisam perder especificidades locais; 3)
garantir contetdo e contextualizacdo a informagém que ela seja de fato util ao usuéario a que
se destina; 4) propiciar cooperagao entre os Estaal@ a construgdo de mecanismos de controle
e regulamentacdo do descomunal fluxo das infornsalgdegadas em circulacdo, diariamente e
em nivel mundial, pela internet; 5) diminuir a damge e angustiante sensacado de incompeténcia
gerada pela auséncia de uma regulamentacdo das mawaas de trabalho advindas do
desenvolvimento das tecnologias de informagcdo eunaacdo; 6) ndo permitir que a
regulamentacéo da sociedade da informacao sejadaasibmente por interesses econémicos.

Os desafios apontados por Aun demonstram a comdpldgique se opde a pretenséo de
construir uma politica para a sociedade globahttamacdo. H4 um cruzamento inevitavel entre
a criacdo de politicas de informacdo e outrasipadit jA existentes ou ainda necessarias, sejam
sociais, culturais, de relagcbes internacionais 8wgundo Gomez (1999), “a sociedade da
informac&o poderia ser entendida como aquela emoqgregsime de informagdo caracteriza e
condiciona todos 0s outros regimes sociais, ecatasnculturais, das comunidades e do estado”.

O alerta de GOmez sobre esse inescapéavel entrewenia permite inferir que a presenca
articulada da informacao nas outras politicas pressupostdundamental para a construcdo da
sociedade da informacé&o. Esse aspecto centrgbdiemte na afirmacdo complementar de que “a
centralidade da comunicacédo e da informacéo praduzimaior dispersao das questdes politicas
da informacao, perpassada e interceptada por &zdastras politicas: as publicas e as informais,
as tacitas e as explicitas, as diretas ou indird@émez, 1999). Esta € a questdo-chave da



analise, neste ponto: sem o0 cumprimento deesssupostotorna-se temerario falar na existéncia
real de uma sociedade da informacgéo. E, de um mntosta pratico, esggessupostgarece
ainda distante de ser constatado, no complexo icengwmento atual. Tanto nos contextos
nacionais quanto no contexto mundial, ndo se eregoobm facilidade, uma real construcao de
politicas de informacao. Ao contrario, como ressAltin, 0 que se presencia remete muito mais
“ao desenvolvimento de planos e acfes que reflatanmediatismo de respostas compulsivas a
ditadura de um mundo regido pelo capital” (1999 paginado). Isso implica que devem ser
colocados entre parénteses os discursos mais iassest enfaticos sobre uma “sociedade da
informacé&o”. Diante dessa percepcdo, parece valmsear abordagens que propiciem uma
discussdo mais lucida e ampla sobre as politicasfoenacdo e os desafios de sua construcao,
de forma ampla e democratica, diante da centraiéadrcida por poucas nacoes.

5 ABORDAGENS TEORICO-EPISTEMOLOGICAS

Pelo vulto que assumem, os desafios assinaladoandiam uma abordagem tedrico-
conceitual mais profunda. O recurso a reflexaotemislogica traz contribuices relevantes, mas,
ainda assim, deixa uma questédo ou escolha: epiktgimsocial ou epistemologia politica?

Conforme visto anteriormente, a epistemologia palipretende fornecer uma espécie de
base sobre a qual se sustenta, simultaneamemédhabhb do cientista e do politico — ou seja, as
ciéncias e a vida publica. Nao parece haver aiureamovidade, em relacdo aquilo de que ja se
ocupava a epistemologia social, ao buscar a comgieeda influéncia exercida pelos fatores
sociais e pelas instituicdes sociais, indiscutiegita presentes nas ciéncias e nas politicas. O que
nos parece novo, nesse cenario, é a “Constituigdaontexto da qual a epistemologia politica
compreende a distribuicdo de poderes entre at@rtficos e politicos. Latour (2004a) toma o
termo do direito e da ciéncia politica, atribuidtle-uma acep¢do mais metafisica, que remete a
uma distribuicdo, entre seres humanos e nao-humadoogénero de poder, de capacidade de
palavra, de mandato, de vontade que eles recebem.

A constituicdo, nesse caso, toma por base a naz&oldtivos, proposta por Latour, que
envolve tanto pessoas quanto coisas. Essa € useptva valiosa, devido ao carater complexo
e plural do contexto no qual se insere a producaouso do conhecimento e da politica, que
envolve pessoas, instituicdes, fatos e artefatos.

A abordagem dapistemologia politicgpermite também estudar as complexas relacées
que ocorrem entre os atores envolvidos no procas#esmacional, ou seja, naquilo que
Frohmann (1995) vai chamezgimes de informacaoEsta no¢ao, que, ao lado da epistemologia
politica, constitui a segunda abordagem privilegiagste estudo, foi postulada com base na
Teoria de Atores em Rede (ANT)lesenvolvida por Latour, como um possivel reféegnc
analitico para a politica de informacédo. Conformmehmann (1995), a ANT distancia-se do
reducionismo naturalista e cientifico, uma vez geenite considerar um regime de informagéo
algo formado ou articulado por uma rede de atdresjanos e ndo-humanos, que interagem a
partir de uma multiplicidade de elementos natusasiais e discursivos.

Baseada na nocdo de “Constituicdo”, a epistemolpgidica é também concebida na
perspectiva da ANT e pode ser estudada como plidade de abordagem tedrica para se
analisar as praticas, regimes e politicas de irdgéon. Ela tem como objetivo abranger a
complexidade e a diversidade encontrada nos regicoesiderando a existéncia de elementos
naturais (ndo-humanos), elementos sociais (grupoksses sociais — com seus conflitos e



interesses — e as diversas relacbes de poder re@tee elementos discursivos (ideais
dominantes, mensagens ideoldgicas).

A partir dessa perspectiva, € possivel considenar ag diversos elementos do campo
informativo, no contexto tanto da produ¢do quardadntetdo produzido, sdo “nés” ou nodos
de redes de informacéo, ou elementos de um reggnm@armacéo. Conforme Gomez (2004),

Uma epistemologia politicala informacéo [grifo nosso] colocaria de manifesto as
premissas meta-discursivas que através do enquexdiardas informac8es por atores
privilegiados reforcam as praticas tradicionais eeproducao da ordem estabelecida,
represando as possibilidades de transformacdo eapiepriacdo heuristica da

informacgdo. (2004, n&o paginado)

A autora sinaliza, assim, a possibilidade de apmo@o da nocdo de epistemologia
politica para reflexdes pertinentes ao campo aarm¢cdo, numa abordagem que pode servir, em
particular, ao tema das politicas de informacéo. &erta insta-nos a discutir modelos tedricos
adequados a busca de uma perspectiva de apropciagiia-hegemonica da informacgéo.

Ainda outra abordagem contribui para a reflexaticarisobre a insercdo dos diversos
interesses locais em contextos globais. Santog}]3@pde unparadigma multicultural para
enfrentar os atuais dilemas das ciéncias sociaevier que a surpreendente riqueza da
experiéncia teorico-epistemoldgica em curso nosegahdo-centrais continue sob o enorme
desperdicio produzido pelo alastramento imposigveerceador da racionalidade moderna —
razao indolenteO autor remete ao projeto de pesqéigainvencdo da emancipacao sociglie
coordenou, de 1999 a 2001, e envolveu 69 cientisteigis de Africa do Sul, Brasil, Colémbia,
india, Mogambique e Portugal, paises periféricosemi-periféricos com forte resisténcia a
globalizac&o neoliberal e exitosas experiénciazidévidade metodolégica e epistemolddica.

O recrudescimento perverso e desmobilizador deétemals positivistas, sob avassaladora
pressdo da globalizacdo econdmica, leva a aprofuncea analise epistemoldgica anterior
(SANTOS, 1999) e apontar necessidade de reformulagéadigmatica das ciéncias sociais, para
evitar que sejam incapacitadas de ajudar na comgiieeampla da realidade atual e subsidiar
movimentos de emancipagdo social e luta contrarhégiea. Santos (2004) aponta vicios na
racionalidade moderna, desenvolve a critica agsiiméa, com base em idéias ligadas ao
multiculturalismo e a no¢do de traducao, e aprassmd contrapropostarazao cosmopolita

A critica arazao metonimicanfrenta a obsessao de totalidade da racionalmzdental
moderna, construida com a negacdo da matriz drierddenciamentos diversos. Santos faz a
contraproposta de dilatar o presente, numa amplipgdmovida pelaociologia das auséncias
gue rompe com as ciéncias sociais convencionagsmeistra que o que ndo existe é ativamente
produzido como néo-existentealternativa ndo-credivel ao propalado como emist A nova
abordagem implica substitumonoculturasvigentes em cinco campos — canonizagédo do saber,
linearidade do tempo, classificacdo social, esespmcial de eventos, produtivismo capitalista —
por cinco ecologias— saberes, temporalidades, reconhecimentos, éssradas, produtividade.
Esse esforco contra-factual exige imaginacéo sagicd, no nivel epistemologico e democréatico,
para que cada par monocultura/ecologia receba digbomento desconstrutivo-reconstrutivo.

A critica arazéo prolépticaacusa a dilatacdo e o descuido que a monocultutandpo
linear imp&e ao futuro, com a presunc¢do de contextionsobre sentido e dire¢cdo da histéria e a
expectativa de progresso irreversivel e ilimitaflasociologia das emergéncidmisca atenuar a
discrepéncia entre a concepcédo de futuro da sat@edados individuos e contribuir para a



dilatacéo do presente. Apelando ao conceito doaM#&o Noch Nich}, de Ernst Bloch, Santos
propde trocar o futuro vazio concebido com o terfipear pela nocdo de um futuro incerto,
iluminado pelas possibilidades plurais, concretastGpico-realistas, construidas no presente,
através de atividades que materializem o cuidado.

O campodas novas sociologias sdo as diferentes expeagdcsponiveis ou possiveis e
0s saberes a elas associados, nos subterranesgensdos sistemas dominantes, com destaque
para: conhecimentos; desenvolvimento, trabalhooelymdo; reconhecimento; comunicagcéo e
informacé&o. A diminuicado da discrepancia entre agpeias e expectativas sociais demanda uma
nova semantica das expectativasntextualizada em possibilidades e capacidadesretas e
radicais em busca de realizacdo e, assim, capaefdader da frustracdo as experiéncias em
curso, apontando os novos e plurais caminhos das@pacdes sociais.

As duas novas sociologias compdenazio cosmopolitacontraposta a razao indolente e
a visdo néo problematizadora do pés-modernism@beatorio”. A legitima pergunta sobgeal
a alternativa a grande teorjé&Santos responde contrabalho de traducaoEste possibilita, num
contexto multicultural, criar inteligibilidade rgebca entre distintas experiéncias trazidas a
existéncia e percebidas, simultaneamente, com@garttotalidades na producédo de saberes
tomados, uns em relagcédo aos outros, de modo aoartesmpo desconstrutivo e reconstrutivo. O
trabalho de traducdo requer dupla abordagentraducdo entre saberegjue constitui uma
hermenéutica diatdpica, busca interpretacdo eniiteras pela interligacdo das preocupacoes
isomorficas e das diferentes respostas produzidagressuposto basico é que toda cultura é
incompleta e pode enriquecer-se no diadlogo e nbraao com outras — ndo um relativismo, mas
um universalismo negativo, uma teoria geral regjduateoria geral da impossibilidade de uma
teoria geral. A sensacéo de caréncia gerada padaietude cultural da a traducdo motivagao
especialmente frutifera quando coincidem o cruzémda culturas convergentes e a busca de
inteligibilidade reciproca entre saberes nao-hegénd, que se articulam numa construcéo
contra-hegemaonica. Jateaducdo entre préticas sociais seus agentegisa a inteligibilidade
reciproca entre formas de organizacdo e objetieoagdio, incidindo sobre saberes aplicados,
transformados em prética e materialidade, paraipeatiancas e abrir possibilidades de definir,
constelagcdes de praticas com maior potencial cowtgemonico, em momento e contexto
historico concreto. A visdo em pauta € que agregagaartir de baixo parece a unica alternativa
possivel a agregagdo imposta de cima por uma gtaoda ou um ator social privilegiado.

O complexo carater da traducdo — simultaneamemeéeatual, politico e emocional —
exige considerar com cuidado condi¢gdes e procedosajue intervém na abertura de caminhos
que propicia: o que traduzir? Entre qué traduzuwar@o traduzir? Quem traduz? Como traduzir?
Nessa discussao, a nocaozama de contat@aracteriza 0S campos sociais onde se encontram,
chocam-se e interagem diferentes mundos-da-vidaaimos, praticas distintas e conhecimentos
diversos. Essa visao contrapde-se as zonas deaepiatemologica e colonial, impositivamente
criadas pela modernidade ocidental, e busca arogéstde outras novas, reclamadas pela razao
cosmopolita, ponderando que cabe a cada sabedtcaptdecidir o que é posto em contato com
quem. A traducdo intercultural corresponde, asamntrabalho de imaginacao epistemoldgica e
democrética demandado pelo desenvolvimento de nev@arais concepcbes de emancipacéo
social, sobre as ruinas daquela, automatica erifyjsantes prometida pela modernidade
ocidental. Mas Santos alerta: sua propostand#iculturalismo emancipatoériosignifica uma
opcéao pela reinvencdo do presente sem garantisedemg mundo melhor seja de fato possivel e
nem de que todos os que néo desistiram de lutal@arconcebam do mesmo modo.



6 MODELOS ANALITICOS

A abordagem do multiculturalismo emancipatorio gr@posta metodoldgica da traducao
intercultural de Santos articulam-se com o modekliaco sintetizado no quadro de estrutura-
acdo das sociedades capitalistas no sistema mundhal complexo cenario de criacdo de
estruturas e possibilidades deacédo é analisado, em cada um dos seis espacos essutura
considerados — domeéstico, produtivo, mercantil, watéario, cidaddo, mundial —, através de seis
dimensdes analiticas: unidade de pratica socsiturcdes, dinamica de desenvolvimento, forma
de poder, forma de direito, forma epistemolégicANSOS, 2000). H4 uma clara articulagcéo
tedrico-metodoldgica entre a analise que o autodés modos de producdo das formas de poder,
direito e conhecimento e a nogéo sobre a ativaugémmde inexisténcias, que pode ser pensada
em termos politicos, culturais e informacionaidyemutros. Essa perspectiva tem importancia
central para o estudo da construcdo de politichkcas, em geral, e de informacéo, em especial.

Também valioso para o estudo da construcdo dacpslié€ o modelo analitico proposto
por Janete Azevedo (2004). Ainda que a atencae-gelimais diretamente a educagédo, o modelo
aplica-se a politicas sociais em geral, € extehaieeitros campos de estudo e bastante robusto,
ja que desenvolvido na intersecao de trés vertéedeso-analiticas — neoliberal, liberal moderna
e marxista — com base no trabalho de Pierre Mell8runo Jobert. Sua proposta heterodoxa
flexibiliza as categorias analiticas dessa intéseg¢ecundando a teoria liberal moderna da
cidadania com uma visdo marxista das relacbes &statledade que supera o estrito enfoque
econdmico da intervencdo publica, enquadrando deesansdo numa zona de conflito de
interesses intra e inter-setoriais ordenados, watos e hierarquizados num “referencial
normativo global”, correspondente ao projeto deestazle vigente em certo periodo.

Na dimensao politica, prevé-se uma relacao enteevencao estatal e organizacao social
na qual o espaco propriamente “politico” das pr@#ipublicas € a dialética entre a reproducao
global da sociedade e a de cada setor especifiopo&se uma visdo gramsciana do Estado
como instancia superestrutural ampliada, envolvesuiiedade politica sociedade civjl que
tem visibilidade e materialidade através das palétiptblicas — o “Estado em ac¢do”. Soma-se um
modelo durkheimniano de sociedade setorizada, pilésdo social do trabalho, nas
especializacdes que exige a vida moderna — educs@dde, transportes, seguranga, construcao,
financas etc. Cada pessoa participa mais diretaramtalgum dos setores, em sua atividade
profissional, mas é também usuaria de outros. @dBstenta garantir que todos eles se
reproduzam em harmonia com 0s interesses sociadgominantes. Uma politica publica (ou
plano de acdo) para um setor especifico tendegé farsnulada & medida que uma questéo a ele
referente seja socialmente problematizada, peldaadipcussao, e exija a acdo do Estado. Isso
ocorre em todas as politicas: apoio a mulher thaolira, combate a violéncia contra a mulher,
preservacdo do meio-ambiente, programas preverdez@ST/AIDS etc.

Na educacao, escola e sala de aula séo o elafinablitica, os espagos de concretizacdo
do referencial normativo globat projeto ou modelo mais amplo de sociedade addstmpelas
forcas sociais que manifestam interesses ao Estadomaquina de governo. Tal projeto
materializa-se em programa de agdoliCy) num processo que articula, principalmente emotorn
a definicdo das diretrizes de desenvolvimento emicd) as relacdes de poder tipicas do dominio
da politica politics). Mas outros elementos interferem nesse processm condicionamentos ai
gerados pelas disputas que grupos integrantesidasabs setores sociais travam, entre si, pelo
atendimento a demandas especificas. Como os hsslltias disputas dependem do poder de
pressédo dos que dominam o setor em cada momemnégeanonia interna propicia condi¢des de



influenciar o conteddo da solucédo politica da qieegm foco. A definicdo de conteudo tem,
assim, umalimenséo ideoldgicamanifesta tanto no processo legislativo quantapizacéo da

lei. Tal dimenséo é abordada com focorg@resentacdo sociaho¢do mais especifica que a de
ideologia e referente ao saber pratico dirigido abjgetos do real, com fun¢Bes de apreensao,
apropriacdo e significacdo. Em cada setor, as @ispdos grupos internos pela hegemonia
dependem das acbes e das representacOes sociaseudostores. Essas disputas definem a
representacdo social dominante no setor, congtauireferencial normativo intra-setorialjue
dara base as disputiaser-setoriaispela influéncia na elaboracéo das politicas pablic

Nesse modelo, a politica publica é vista como cogdb multidimensional. Alimensao
cognitivg referente ao conhecimento técnico-cientifico eepsesentacdes sociais dos atores e
legisladores, delineia as leituras possiveis délenoas e solugcbes. Aimensado instrumental
referente as medidas concebiveis para abordarugasdos problemas, conjuga dados técnicos
com valores sociais. dimensao normativaxprime a relacao entre politicas, valores e gasti
culturais e sociais prevalentes, articulando atipalipublica com o projeto global em curso na
sociedade, implicando que as solucbes concebidaarte a respeitar e preservar os valores
dominantes. A orientacdo investigativa contempl#ipias dimensfes da construcdo de politicas
publicas: determinantes estruturais, atuacédo dgstsudades e papel dos sistemas valorativos.

No caso da politica de informacédo, o0 modelo conteroarater auto-referencial e retro-
alimentador especialmente sugestivo da complexidatdguestdo: a informacdo esta na base da
geracado de representacdes sociais que influenaarfos e regras que contribuirdo para regular
os proprios fluxos de informacé&o... Quanto ao fedal” da politica, a configuracdo é bem mais
dispersa do que na educacgdo. A percepcao das iasiimstancias e instituicdes em que se dao as
interacOes informacionais esclarece ainda maisgeido politica assinalada por Gomez (1999),
aumentando a importancia de articular o modelo zievédo com o quadro de estrutura-acao de
Santos. Isso permite abordar em mais detalhes gleran dindmica interna dos multiplos
espacos estruturais manifestos em cada setor .sadah disso, a idéia de traducdo permite
associar a visao de cooperacao as nocoes de eandlisputa e, assim, contemplar a necessidade
de estabelecimento de constelacfes que marcaciesr@amancipatorias entre atores integrantes
de setores sociais e outros niveis coletivos. Dto éesse esforco dependera a eficacia das
construcdes politicas que se pretendam contra-lageas e voltadas a perspectiva do interesse
social mais amplo e da compatibilidade com a nagdleem comum.

7 POLITICAS E REGIMES DE INFORMACAO: O LOCAL E O GL OBAL

No contexto de homogeneizacdo globalizante queetendenvolver muitas questdes
relevantes para as politicas de informacao, toenangto importante valorizar iniciativas locais
qgue contribuam, como teoriza Boaventura Santos, paieversao de auséncias e inexisténcias, a
emergéncia de uma produ¢cdo mais ativa da vidaafetur adensamento das construcdes politicas
contra-hegemonicas. Como exemplo de iniciativa esse potencial, no campo das praticas de
informacéo, discutimos um projeto em desenvolvimem Quissama, no Rio de Janeiro.

A historia econdmica do municipio registra recemiteseficios da producéo de petroleo
na bacia de Campos. A prosperidade dai advindxdrmelhoria das condigbes materiais de
vida, gerando resultados como bons indices essplaceambito estadual. Mas trouxe também
alguns riscos de ordem imaterial, pois 0 aumentdirdportacéo cultural” submete a cultura
local a um contexto de forte concorréncia, que gzagna tendéncia de “apagamento”. O projeto



Janelas da Cultura LocdFREIRE, 2006) prop6e uma pesquisa-acao paraemdelyimento e a
publicagcdo de um hipertexto digital sobre o foleltwcal. O trabalho envolve a capacitagéo de
integrantes da comunidade no uso de tecnologiasnfdemacdo e comunicacdo, abrindo
perspectivas de inclusdo digital, além de estimalparticipacdo direta de individuos e grupos
em manifestacdes da tradicdo folclérica regionama perspectiva de resgate e preservacao.
Tendo por base as discussdes sobre redes soapissias por Manuel Castells, o projeto busca
envolver e articular os atores locais, propiciaadstimulando uma participacédo que € concebida
como propriedade emergente, e ndo como condic&udietpriori. Entre as metas fixadas, esta
a identificacdo do regime de informacao e dos ehoseconstitutivos da identidade cultural
local, com vistas a valorizagdo e a ampliacao sibilidade de suas manifestacdes.

O trabalho proposto parece apresentar boas pidad®k de contribuir para a emergéncia
e a construcdo de formas mais lUcidas de interagii® cultura local e influéncias globais
trazidas pela “importacéo cultural’. Ha, porém,dadios a observar, ja que a prépria existéncia
desse movimento de importagdo envolve as tecnalatganformacao e comunicacéo, presentes
tanto na divulgacéo de produtos da industria calljpara a comunidade local, incitando o desejo
de consumo, quanto na divulgagdo, para empres@rsros representantes dessa industria, de
informacdes sobre o maior potencial de consumoadsssiunidade e, dai, sobre a conveniéncia
de “investir’ nela. Assim, integram esse movimeatonesmo apenas no ambito nacional —
formas de mediacéo entre cultura local e cultuphallmanifestas, por exemplo, quando eventos
da tradicdo local perdem espaco para shows de grapseicais famosos, vindos de outra regiao,
mas ja muito conhecidos, localmente, por meio tevigfio e outras tecnologias. Em contextos
assim, a mediacdo das relacdes local-global preeispensada com o cuidado necessério para
que a introducdo de novos elementos tecnologicibs evmero reforco da logica capitalista. A
introducd@o de novas mediacdes tecnoldgicas devmbagerspectiva de reapacitacdo como
alerta Santos (2000), para enfrentar o desafimttada numa “arena” de trocas desiguais em que
interacdes informacionais e relacdes de poder apesr-se e confundem-se. Afinal, € as regras
do jogo dessa arena que dizem respeito as poldtecagormacao.

Com atencao a tais cuidados, parece-nos frutifeeal@acéo de projetos como esse, que
podem lancar desafios a capacidade de imaginagioldgypca, reflexdo tedrica, planejamento
metodoldgico e acao social, propiciando contribesgpotencialmente relevantes para influenciar
0 debate sobre a elaboracéo de politicas de inf@ma constelagdo, numa rede de informacao
e comunicacéo, de iniciativas semelhantes, ja esooou possiveis de realizar-se em diversas
partes do pais, pode ensejar a producdo de vabags$dios para esse debate.

No entanto, € importante fazer algumas ponderagdsto a abordagem tedrica adotada
no projeto de Quissama, em relacdo as redes, eamaivantagem de uma escolha alternativa.
Com efeito, as abordagens e os modelos aqui pagpata as politicas e regimes de informacéo
privilegiam a participagcdo dos atores sociais. Egsgio aparece, como elemento central, nas
abordagens que envolvem redes, como € o caso daepeellhida por Freire (2006), que, embora
trabalhe com a nocdo de regime, como aqui sugecmguga-a com a abordagem de Manuel
Castells — que define asdes sociaisntegradas por pessoas e instituicdes, ou segmaappor
atores humanos — e ndo com a de Bruno Latour —cogneebe asedes sociotécnicasomo
integradas por pessoas e artefatos, ou seja, pogsahumanos e n&o-humanos. A luz da
diferenca assinalada, € possivel apreciar que alaipem de Latour propicia uma perspectiva
mais adequada a reflexdo e a acdo necessariasnssucdes socio(técnicas) propostas no



projeto, que demandam compreensao profunda eacddiapel das mediacdes tecnologicas nas
interacdes informacionais, a fim de propiciar a g@ecia de participacbes mais potentes.

Se o papel da tecnologia for visto apenas comoatbapao neutra, sera reforcada a idéia
de que néo ha assimetrias de poder entre os n@l€aou seja, entre os atores participantes do
regime e das praticas de informacéo prevalentes &s perspectiva decorrente da abordagem
de Castells. Uma mediacao neutra pressupde, notengaparticipacéo da tecnologia como fator
de producéo de dialogo entre “partes” que se resmarh em condi¢cdes iguais de existéncia e
poténcia. Mas, como sugere Boaventura Santos, aedassas partes supde-se “todo”, como nas
relacbes hegemaonicas, esse processo metonimice aeestabelecer uma relacdo monoldgica, e
nao dialégica, na qual a tecnologia — qualquer skigja- tera papel ndo de fator passivo de uma
mediacao equilibrada, mas sim algente ou ator, que desempenha papel de preposto da “parte-
todo”, numa relacdo de troca desigual que potamaidssa “parte” mais do que a outra. A
abordagem das redes sociotécnicas, de Latour, jgegssa reflexdo com muito maior clareza.

A perspectiva tedrica das redes sociotécnicas lgbitsi a Latour a idéia da necessidade
de negociar uma “Constituicdo” reguladora da disigdo de poderes e conduziu-o a abordagem
da epistemologia politica. Para a reflexdo sobreomstru¢cdo de politicas publicas, essa
abordagem consegue captar ndo apenas a necedgtaade associacao entre aspectos formais e
informais inerente aos regimes de informagédo. Coewonhece o préoprio Frohmann (1995),
Latour possibilita, ao atribuir aos objetos técaiencdo que os eleva a categoria ontolégica de
atores nos processos politicos dos niveis microtesal e macro-estrutural, um aprofundamento
da critica e a diminuicdo do risco de adesdo catéha, também sinalizado por Boaventura
Santos, a um “admirdvel mundo novo” global integramklas tecnologias de informacgédo e
comunicacao. Quando os proprios objetos técnicodugidos poioutra cultura local passam a
ser vistos como atores de uma rede de relacOesdis, em meio as trocas desiguais de ordem
material e ndo-material que integram um regimendiemacado, ndo é mais possivel conceber
articulacbes de fato emancipatérias entre locdbleayj se ndo houver clareza sobre qual o ponto
de equilibrio entre as tensdes opostas voltadasatidar o global e globalizar o local.

De fato, € preciso analisar com cautela o discsoboe que o local da suporte e condicéo
para as relacdes globais, oferecendo o espaco @oaqglobalizagdo expressa-se e assume
especificidade. Se isso € verdade pam local particular, é apenas porque, na relacéo
globalizante, algunoutro local expressa-se naquele primeiro. Se essa a&orezcorrer em
prejuizo das formas proprias do primeiro locaklagdo entre os dois ndo sera simétrica. Sendo,
ao contrario, assimétrica, podera tender a hegem@daominagéo, a colonizacao.

As relacdes entre local e global pressupdéem larabzglobal e também deslocalizar —
para globalizar — o local. No entanto, a partirceeto limite, deslocalizar implica produzir a
inexisténcia de caracteristicas dos atores lo@aeyergindo com a légica de colonizagcao
denunciada por Boaventura Santos. Nesse contexmoerda a percepcao critica do risco que
pode representar a perspectiva de uma mera “digi¢dio” da cultura local, para “publicacdo”
em ambito global. Essa idéia poderia mesmo virff@argar hegemonias, em vez de propiciar a
preservacao e a recriacao da cultura local.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios que enfrenta a construcdo de polifieasformacédo sdo muitos e mostram a
complexidade dessa pretenséo, sobretudo no anmiodal “sociedade da informacao”, frente



ao inevitavel entrecruzamento das politicas derimégdo com outras politicas e regimes. A
dificuldade da abordagem consistente desse quadnatp entender — mas nao justificar — o fato
de ocorrerem, 0 mais das vezes, apenas planoses agd carater limitado, refletindo um
imediatismo compulsivo e compulsdério que responitbeaiesses puramente econdmicos.

As abordagens apresentadas auxiliam no enfrentardesses desafios. épistemologia
politica complementa oegime de informagdacontribuindo para compor um referencial teérico
que incita ao estudo profundo das complexas retagbantidas pelos atores envolvidos.
Postuladas ambas na perspectiva da ANT, tais alpemdapermitem ver na politica de
informac&o uma construcéo descritivel através dgsnes e estruturada por uma rede de atores
humanos e ndo-humanos, em interacdo a partir déphosl elementos naturais, sociais e
discursivos. Completam-se o aspecto descritivoedore e 0 aspecto compreensivo-explicativo
da epistemologia politica. Na linha das construgd@stra-hegemonicas, multiculturalismo
emancipatorioamplia ainda mais a percepcao das possibilidagesgstruturacdo aproveita ou
desperdica, a depender de quais saberes e pisicasl ndo postos em didlogo e constelacao.

Os modelos apresentados abarcam a complexa din@iaiegdo dos multiplos espacos
estruturais e setores sociais, conjugando coopereamatra-hegemonica e disputa hegemonica.
Essa perspectiva analitica contempla a necessaigdes diversos niveis de interacao coletiva,
0s atores que representam as vozes “inexistenstabadecerem constelacdes de praticas e
relacdes que ampliem o potencial das relacbesazbetgemonicas e constru¢cdes emancipatorias.

Juntos, abordagens e modelos podem potencializatiaglacdes possiveis numa rede de
atores sociais, como pretendido em acdes afirnsaév@ntra-hegemobnicas. Mas para que a rede
possa ser vista, de fato, corsociotécnica é necessario trabalhar por uma apropriagdo social
ativa da competéncia e dos meios tecnologicosedesenvolvimento, entre os atores locais, de
uma clara visdo dos outros nés da rede —locaisbaigl — também como atores, com demandas a
realizar e poderes em plena acao para essa fidalidusca-se, assim, a percepcéao lucida do
contexto de interesses e conflitos em que se irtset@ cultura local e que torna vital lutar pela
manifestacdo da propria voz e saber identificaiferahciar parceiros e contendores, a fim de
estabelecer constelacbes verdadeiramente poteadaias de relacbes emancipatorias, € nao
conexdes que logo podem abrir caminho para o desemento de novas relagbes hegemonicas.

E importante confrontar a representacéo tedricared com a representacdo social
vigente, em cada comunidade local, sobre o cam@gd@la em pauta. Se a representacado tedrica
tiver como pressuposto a existéncia de simetriatesacao “global” com outros locais, reforcara
0 peso da percepcéo de simetria na representaciab d@ comunidade local, despotencializando
a luta pela producdo dessa mesma simetria no mrealo Mas se a representacao teodrica
reconhecer e acusar as assimetrias, reforcaracepgéio destas na representacdo social da
comunidade local, potencializando a luta pela ptddude simetrias no mundo real. Essas
consideragdes reforcam o cuidado com que deveidaraspretensdo a uma construcao “global”
de politicas de informac&do. Qualquer movimento enesmntido somente tera consisténcia se
perceber o global como conjunto de conjuntos daigdoe autorizar uma logica em gue 0s
multiplos niveis intermediarios de localidade ebglidade possam reconhecer-se e interagir em
condi¢des de simetria. Fora disso, o discurso gktéutird tendéncias e pressées hegemonicas
e colonizadoras. A nocao de simetria deve ser tanpiEnsada como expressao da necessidade
de reduzir a assustadora prevaléncia atual do taspeondmico-financeiro sobre os outros
aspectos — cultural, social, educacional, informaal etc. — da experiéncia individual e coletiva.



No caso brasileiro, h4 um duplo desafio, desseopdetvista. Por um lado, a urgéncia
perene de redistribuir renda e melhorar condighesid de diversas regides em que nossa historia
produziu desfavorecimentos. Por outro lado, a eémecessidade de atencéo a lugares onde se
manifeste subita prosperidade. Nesses “locais”reagténcia do econdmico far4d das novas
condicbes um reforco a producéo de inexisténciagamento cultural e de outras ordens. Mais
do que mera adaptacao do “local” ao funcionamegtobal”, esse processo tende a produzir
cooptacao, levando o “local” a tornar-se novo dmreplicacdo das pressdes hegemonizantes e
colonizadoras. Por isso, é de central importancizfl@xdo e a acdo sobre as questbes de
informac&o e comunicacéo, devido a potencial domigéo dessas areas para problematizar ou
naturalizar a dimensao ideoldgica, na percepcacataplexas relacdes sociais estabelecidas.

O investimento brasileiro nloivro verdeilustra bem o desperdicio de experiéncias locais,
sequer adequadamente reconhecidas e consideradas) gwojeto voltado muito mais a ilusao
de replicar solu¢cdes bem-sucedidas em outros dadaium exemplo, em termos da construcao
de politicas de informacéo, de adesdo a uma ghalgdio feita a servico da ordem vigente. Outro
caminho é possivel: aquele baseado no reconheadndtexisténcia e na assimilacdo de
iniciativas locais cuidadosamente abordadas, daopde vista tedrico-metodoldgico. Esse
caminho obedece a uma logica de promocdo da enoimgée solucdes enddgenas para a
construcdo das politicas e do futuro, podendo iodmn ciclo virtuoso de traducdo de saberes e
experiéncias e a potencializacdo dos multiplosatque devem responder por essa construcao.
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